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Senor Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo,
colegas, amigos, estudiantes, senoras y senores.

Quisiera, ante todo, agradecer a la Universidad de
Buenos Aires, en la persona del Profesor Florencio Escardd,
por haberme conferido para esta ocasion, el alto honor de
ocupar la Citedra “Domingo Faustino Sarmiento”.

Es muy probable que durante mi charla se deslicen
algunos italianismos. Les ruego, desde ya, disculparme. No
es esnobismo, créanme. Es solo el problema de que durante 30
anos he tenido pocas ocasiones de hablar mi propia lengua.

Me propongo tratar una cuestion muy debatida
hoy internacionalmente: el “Proyecto Moderno™ Un tema
que ha sido ampliamente desarrollado por Habermas, uno
de los pensadores mds fecundos de la Alemania Occidental.

El Proyecto Moderno, en el sentido que le ha otor-
gado Habermas, no debe ser confundido con las tenden-
cias proyectuales que, en la arquitectura por ejemplo, se
han adoptado -no siempre justificadamente— al agruparla
bajo la etiqueta de Movimiento Moderno. El llamado
Movimiento Moderno, como luego veremos, es una de las
tantas expresiones del Proyecto Moderno, que tiene una
acepcién mucho mds amplia,

El Proyecto Moderno, para decirlo en pocas palabras,
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no €s otra cosa que €l proyecto democritico, proyecto que parte
de la convicci6n de que una sociedad democritica no solo es
deseable sino también factible; que una sociedad democritica,
asegurando asus miembros el pleno ejercicio de la libertad y
de la Justicia, asi como la eqmdad en la distribucién de la
rlqueza, Pucde abrir un proceso de emancipacién res-
pecto a los valores y a las creencias del pasado y contri-
buir a una transformacién de la vida cotidiana de los
hombres. Es una conviccion que estd presente en casi
todo el itinerario formatvo de la cultura occidental. Lo
encontramos, en forma embrionaria y timida, en perso-
nalidades como Bacon, como L’Abbé de Saint Pierre, co-
mo el gran Daniel Defoe, que treinta afos antes de su
Robinson Crusoe, habia escrito el primer ensayo sobre la
proyectacion moderna en funcién de la sociedad. Y lo
encontramos después en Montesquieu, en Diderot, y en el
siglo XIX, en Baudelaire, en Whitman, en Marx, y mds
tarde en Freud. También la idea de Proyecto Moderno
estd en nuestro Sarmiento, gran modernizador, y obvia-
mente en las vanguardias artistico-literarias, sobre todo en
el Surrealismo, en el Constructivismo ruso y en la llama-
da Arquitectura Moderna. Asimismo es fuerte la presen-
cia de las propuestas y de los programas relativos al Proyecto
Moderno en figuras como Le Corbusier, Gropius y otros.

F Proyecto Moderno, desde ya, no ha sido realiza-
do. El Proyecto Moderno ha tenido y tiene una gran influen-
cia sobre la vida cotidiana de la gente hoy y en las grandes
pasiones e ideales que mueven vastisimos sectores de la
poblacion de todos los paises; no interesa si esta nocién de
Proyecto Moderno es consciente o no-consciente, pero es

“dmportante insistir en este argumento: ¢l Pmyecto Moderno
como proyecto democrético, como proyecto o de una sociedad
avanzada, estd todavia por realizarse y tiene - naturalmente sus:
enemlgas que son también los enemigos  de la democracia.

~ El Proyecto Moderno ha ¢jercido una influencia
importame en dos qrandec; areas de la vida contempo-
ranea.|Una, en la conciencia siempre mayor de los dere-
chos cmlcs y lo?a_recho:. humanos Muchas de las con-
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quistas que con trabajo y con dificultad, se han logrado
abrir camino en el dmbito de los derechos civiles, se deben
precisamente a ese ingrediente utépico que ha estado
siempre presente en el Proyecto Moderno como elemen-
to guia, propulsor, estimulador.

La otra drea que ha tenido un impacto visible ha
sido el mundo material, la realidad ambiental que no-
sotros vivimos, sobre todo debido a los efectos proyec-
tuales en el ambiente construido, es decir, por los esfuer-
zos de la Arquitectura Mpderna, de Ja arquitectura de nuestro
tempo.

Quiero analizar, y ése va a ser el esquema de enfo-
que de mi conferencia esta manana, cual es el estado de
reflexion, en estas dos grandes areas donde el Proyecto Mo-
derno ha tenido un impacto claro e incisivo.

Empecemos a desarrollar las cuestiones relativas
al impacto sobre los derechos civiles. Porque los derechos
civiles se refieren principalmente a esa parte de la sociedad
que no necesariamente aparece vinculada a las organiza-
ciones, a las instituciones; es lo que Hegel llamaba “la
sociedad civil”. Porque un proyecto democritico no pue-
de tener en cuenta solamente al Estado, a las organizacio-
nes estatales, las instituciones, las grandes organizaciones
de partido, los sindicatos, la Iglesia, las fuerzas armadas, y
a tantas otras presencias institucionales. Existe también y
existe siempre cada vez mds, la sociedad civil. Es decir,
todo ese magma de movimientos, expresiones, y realida-
des que no se tratan en dreas institucionales. Y es precisa-
mente en ésa drea de la sociedad civil donde el Proyecto
Moderno ha comenzado a hacer sentir mayormente su
influencia, haciéndose portador del mensaje de la lucha
por los derechos civiles. Es su lucha ideolégica, cultural,
intelectual y también politica por expandir el drea de esos
derechos. Son los derechos por la emancipacion de la mu-
jer, el derecho al divorcio, al aborto; el derecho a optar por
comportamientos y conductas que no son las habitualmente
consideradas normales, por ejemplo la homosexualidad, o
también el derecho de vivir al margen de las instituciones;
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por ¢l derecho a la huelga autodisciplinada; por el dere-
cho a la vivienda; por el derecho a la ciudad; por el dere-
cho al trabajo; por el derecho a la libertad absoluta de cul-
to; por la libertad de expresion; por el derecho a vivir en
una naturaleza con un minimo —al menos con un minimo—
de contaminacién del aire y del agua y con un minimo de
erosion del suelo.

Es en torno a la lucha por estos derechos donde
se percibe hoy internacionalmente, tode un mundo en
movimiento, formaciones —tal vez provisorias, no estables—
pero con programas muy precisos. Es decir, el Proyecto
Moderno se define a través de la lucha por estos derechos
y veremos después como los ataques (por parte de la nueva
derecha o de los neoconservadores) que se hacen al Pro-
yecto Moderno, que es el proyecto democrdtico, precisa-
mente se expresan como una oposicion a todos esos dere-
chos aqui postulados.

Pero como éstas son las propuestas nuevas de la cul-
tura occidental y de la cultura politica occidental y de la con-
ciencia politica occidental, son también grandes nove-
dades. Es impensable la propuesta de todos esos derechos
en sociedades preburguesas, o en la misma sociedad bur-
guesa, que se caracterizaban en su primera fase por una
gran tensién ideoldgica y positiva en relacion al futuro de
los hombres.

Por esas razones, es justificado decir que la lucha
por esos derechos constituye un elemento fundamental
de la modernidad. Podemos discutir sobre muchas otras
cosas, pero una debe quedar clara: si esos derechos no
pueden abrirse camino en los proximos treinta afios, como
ya han comenzado felizmente a hacerlo, habremos claudi-
cado ante el proyecto de la sociedad moderna; habremos
claudicado ante la modernizacion. Sin duda, existen tam-
bién peligros que conocemos muy bien: la tentativa de iden-
tificar l]a modernizacién solamente con la europeizacién, o
con la americanizacion, todavia peor. No. La modernidad de
que estamos hablando es una modernidad que se basa en
el ejercicio y en la lucha por esos derechos, es el gran pro-
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grama de vuestra generacién; el gran programa de la ju-
ventud, verdaderamente el gran proceso de emancipacion
moderna.

Después existe el otro gran impacto del Proyecto
Moderno. El Proyecto Moderno tenia en su interior un
elemento muy caracteristico: su preocupacioén por cam-
biar la vida cotidiana y por cambiar las condiciones fisicas
de la vida cotidiana. Es en esa clara interpretacién que
nosotros debemos entender los origenes del Movimiento
Moderno de la arquitectura moderna. La arquitectura
‘moderna ha sido ciertamente una revolucién cién de estilo, de

forma, de morfolog1a Pero la parte mas 1mp0ftante ha
sido precisamente su esfuerzo por abrir camino a un dere-
cho a la vivienda, a la calidad de vida en la misma, en el
area de la vivienda popular. No eran solamente propuestas
estéticas o estetizantes, o formalistas, sino que era un gran
esfuerzo, y ésta es una de las tesis sustentadas por muchos
estudiosos, que la parte mds importante €s la propuesta de
una transformacién de la vida cotidiana de la > la gente. Y esta
alli el gran mensaje, el gran valor de la arquitectura moder-
na; no los palacios, los monumentos, para los privilegia-
dos, sino la gran tentativa de cambiar, de modificar.
Naturalmente las cosas no han ido muy bien. Y si
en el primer caso en el impacto del Proyecto Moderno, el
proyecto democratico, sobre los derechos civiles, sobre la
sociedad civil, mi posicién es de una evaluacién total-
mente positiva, es evidente que este segundo impacto
sobre el ambiente construido que ha tenido el Proyecto
Moderno, ha pecado —diriamos— de una serie de errores,
errores que es necesario reconocer. Pero esa autocritica
del Movimiento Moderno, de la arquitectura moderna, y
también de la planificacién urbana y territorial, debe ser
hecha desde adentro y tratando de salvar el elemento fun-
damental de la arquitectura moderna que he indicado y
subrayado antes. Porque evidentemente esa autocritica no
puede ser hecha —y menos todavia la critica desde afuera-
solamente siguiendo la vertiente o la linea de reflexion
puramente formal, estilistica. Tampoco puede ser hecha
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tratando de hacernos ir en retroceso de la historia o pro-
poniendo revivals, o proponiendo confusas ideas de retor-
nos al pasado. Porque en ese momento, precisamente en
“ese” momento, la tentativa critica deja de ser una tentati-
va critica a la arquitectura moderna para transformarse en
una critica al Proyecto Moderno, al proyecto democritico,
al proyecto progresista de la condicién humana; es decir,
se comienzan a confundir las cartas sobre la mesa.

Por otra parte, las criticas que se deben hacer al
Movimiento Moderno y a la arquitectura moderna deben
ser hechas con rigor y con honestidad intelectual, no in-
ventando un movimiento moderno que no existe para
crear algo asi como un espantapajaros en el cual se pue-
den descargar los revilveres desde todas las direcciones.
No. No es ese el camino, no es el camino de la mistifi-
cacion y del engano.

Fs necesario reconocer ante todo que el Movi-
miento Moderno es una nocién que se utiliza por comodi-
dad critica e histérica, pero que el Movimiento Moderno en
cuanto tal —debemos decirlo de una vez por todas—, como
realidad homogénea, compacta, no ha existido nunca. Han
existido una serie de tentativas diversificadas, tentativas o-
rientadas y finalizadas hacia esa gran inquietud por trans-
formar las bases materiales de la habitaciéon humana. Esa
era la tentativa y eran diversos los puntos de vista: en el
Movimiento Moderno podemos ubicar a un Alvar Aalto, tal
vez un Wright; tenemos muchisima gente que ha seguido
caminos con ciertos componentes que oy quieren presen-
tarse como novedad extraordinaria. Por otra parte, nunca
se han hecho criticas mis severas a la arquitectura moder-
naya los efectos colaterales perversos que podria traer ésta,
como entre los representantes del Movimiento o de la
arquitectura moderna misma. Son las criticas, las grandes
discusiones que han existido entre Hannes Meyer y Gropius
en el seno del Bauhaus, donde Hannes Meyer ya denun-
ciaba los peligros formalistas; las grandes, riquisimas discu-
siones de los arquitectos y urbanistas rusos al inicio de los
aiios 20; los grandes debates contra el formalismo, contra
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los peligros de un funcionalismo sin vuelo y que angostara
o tratara de impedir una expansiéon de los mejores con-
tenidos de la actividad humana.

Todo eso ha sido hecho, y mejor de lo que se estd
haciendo hoy, por los mismos protagonistas de la arqui-
tectura moderna. Eso no impide que siguiendo esa linea
de rigor —esa misma linea de rigor que aconsejo tener en
este tema— no se reconozca que, efectivamente, en el con-
texto de la sociedad capitalista, la arquitectura moderna
ha tenido grandes dificultades y no soélo grandes dificul-
tades, sino que es en parte responsable de muchos efectos
negativos, sobre todo cuando la arquitectura moderna se
transforma en un consumo de masa guiada por los intere-
ses de la especulacion del suelo y de la especulacion edili-
cia. Porque no es honesto responsabilizar a los arquitectos
—solamente a ellos— olvidandose de que los arquitectos en
realidad muchas veces han sido condicionados, y en
algunos casos, presionados en su comportamiento por los
grandes intereses especulativos que estin en juego en la
sociedad capitalista. Eso no impide, y tampoco justifica, la
aparicién —como decia antes— de una serie de fenémenos
degenerativos en el ambiente construido.

Tenemos por ejemplo, ¢l problema de los grandes
conjuntos de vivienda de habitacion popular; las reali-
dades suburbanas con los grandes monobloques donde las
condiciones de vida de la gente son insostenibles, donde
algunas veces la tristeza y la alienacién es tal, que no hay
otra salida que la droga y el alcoholismo, donde existe la
desesperacién —sobre todo en la gente joven— de vivir en
ambientes donde no hay la menor atencién por los proble-
mas comunicativos de relacién social, donde no hay ninguna
sensibilidad por el tejido social en el cual esas realidades, esos
objetos, vienen a incorporarse. Muchos de estos monoblo-
ques, de estos conjuntos, han sido hechos absorbiendo o
capitalizando experiencias y propuestas formales de la
arquitectura moderna,

De ahi viene la sensacién de que, en el fondo,
todo lo que ha ocurrido de malo en el ambiente construi-
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do es responsabilidad de los arquitectos modernos. Pero
esa realidad existe, y eso debe ser un momento de auto-
critica: c6mo, a pesar de los factores de influencias estruc-
turales del capitalismo sobre la proyectacién arquitecténi-
ca, hay una serie de problemas abiertos que se tendran
que analizar. Porque si nosotros queremos continuar cre-
yendo en el Proyecto Moderno es necesario también afir-
mar nuestra conviceién y nuestra fe en él, aun cuando
tiene relacion con el ambiente construido. Tenemos que
salvar la modernidad del ambiente construido, pero eso a
través de una autocritica muy severa, una investigacion, un
andlisis profundo, hondo, para saber dénde han estado los
puntos débiles, vulnerables y por qué hemos podido ser uti-
lizados tan facilmente por las fuerzas de la especulacién.

Este es un analisis que no puede ser encarado sim-
plemente con categorias estilisticas, con un criterio de fa-
chadas, o con ciertas astucias mis o menos especulativas
que giran en torno a la etiqueta de “posmodernismo”. No;
los problemas son mucho mas serios y la puesta en juego
es enorme. Aqui estin en juego la realidad del ambiente
construido, los contenidos sociales del ambiente. Y les di-
go ahora, aqui, que hay responsabilidades muy concretas
en un ambiente como el argentino, porque no es posible
que ustedes se dejen confundir por ejercicios tedricos-
estilisticos muy atractivos para grupos muy selectos y para
“elites” de Mildn o de Nueva York. Lo que me preocupa es
que ocupados por asuntos que tal vez sean importantes en
Mildn o en Nueva York, se pierda el contacto con los rea-
les, urgentisimos problemas de un pais como éste que la
dictadura ha transformado en un pais en ruinas.

Estamos aqui, en la Facultad de Arquitectura de
Buenos Aires, uno de los grandes centros de formacion
proyectual del pais. Dejemos por un momento la palabra
arquitectura, que es una gran palabra; hablemos de for-
macién proyectual. No basta solamente, y lo veremos, la
movilizacién técnico-cientifica: es necesaria una gran mo-
vilizacién, movilizacién de masa, de los potenciales proyec-
tuales y creativos de nuestro pais, y éste (esta Facultad) es
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uno de los lugares. Pero para afrontar los grandes proble-
mas que el pais tiene, y que no son pocos, n0sotros tene-
mos que superar esa vision demasiado optimista. Debemos
asumir una posicion de absoluta lucidez para ver estas rui-
nas en que estd convertido el pais, pero no para solazarse
con las ruinas, sino para decir “jqué mal nos ha ido! ¢qué
podemos hacer?”, y para ver como es posible recompo-
ner, reconstruir los fragmentos que queda de esa realidad.
Esto no puede hacerse reflexionando sobre caprichos for-
males.

No me interpreten mal, no quiero decir que algu-
nas controversias que hoy existen en el campo de la arqui-
tectura, sobre la cultura arquitecténica, no deban ser obje-
to también de controversia entre ustedes. Yo creo que de-
bemos aceptar ese pluralismo como lo aceptamos hoy y de-
bemos aceptar siempre mas, el pluralismo en la sociedad.

Estos son los dos grandes aspectos mds visibles del
Movimiento Moderno, del proyecto democratico: la con-
tribucién a la sociedad civil, a la lucha por los derechos
civiles; y el reconocimiento de los problemas, los efectos
colaterales, que ha traido el Movimiento Moderno, o la
arquitectura moderna, como ustedes quieran llamarlo.

Hoy he hablado de movilizacién; es una palabra
dramatica, si ustedes quieren, casi también militar —que
no esti muy de moda—, pero es también popular. Estoy
convencido, como les decia antes, de que es necesario en-
carar y propiciar por todos los medios una vastisima movi-
lizacién técnico-cientifica masiva, porque creo que es una
de las cosas mds importantes. No les estoy hablando de al-
go que les es ajeno, porque también ustedes como proyec-
tistas tienen que participar de esa gran movilizacién técni-
co-cientifica. Es necesario afrontarlo, porque la democra-
cia, el Proyecto Moderno, necesita esa conciencia cientifi-
ca de masa. No que todos los hombres sean técnicos o
cientificos, pero es necesario, urgentisimo, si queremos a-

vanzar en una democracia verdadera, guiada por el Pro-
yecto Moderno, comprender que todos necesitamos llegar
a una conciencia técnico-cientifica de masa, de todos.
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El gran sociélogo americano Sowell decia que
todos somos ignorantes, pero sobre cosas diversas; también
hacia esa diferencia para el conocimiento individual y el co-
nocimiento social (el conocimiento social es el resultado de
la suma de todos los conocimientos individuales en una
comunidad). El senalaba, precisamente, que el conoci-
miento individual en la sociedad industrial, en la sociedad
en que vivimos, es bajisimo, mientras es extraordinario,
enorme, €l conocimiento; el saber individual y el saber
social tienen en nuestro contexto social una distancia
enorme. Esto no era verdad para el hombre primitivo (los
antropélogos tal vez se enojarian porque hablo del hombre
primitivo, pero sirve para entendernos) que en contacto
con la naturaleza tenfa un enorme conocimiento indivi-
dual, sabia descubrir los mensajes del calor, de la temper-
atura, de los drboles, sabfa descifrar el mundo en que vivia,
pero era paupérrimo desde el punto de vista del conocr-
miento social. Ahora, en nuestra sociedad, es necesario
modificar esa situacién de hecho, es necesario tratar de
reforzar en lo posible el conocimiento individual, o la con-
ciencia cientifica y técnica individual, para evitar ese delica-
do problema por el cual los hombres tienen que delegar a
determinados miembros de la sociedad algunos saberes
operativos. Es necesario entonces, si no hacer desaparecer
porque es imposible, al menos disminuir la distancia entre
conocimiento individual y conocimiento social. Muchas de
las complicidades inconscientes populares con respecto a_
las cosas que ocurren en la sociedad actual, se deben pre-
cisamente a esa debilidad del conocimiento individual.

Naturalmente el conocimiento, el saber individual
y el saber social presentan dificultades graves, dificiles de
superar en relacién a un enfoque del proyecto democrati-
co y del Proyecto Moderno. Esas dificultades sobre todo se
explican por el hecho de que el desarrollo de la sociedad
en que vivimos -la sociedad industrial-, ha producido
nuevos campos de apropiacién de la informacion y del
saber; y pienso oportuno no olvidar la vieja frase de Bacon
de que conocimiento es poder, que “saber es poder”.
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Pienso que es muy importante al mismo tiempo,
prestar gran atencién a cudles son las grandes operaciones
que se estin desarrollando en nuestra sociedad para
apropiarse del saber, de la informacion, del conocimiento.
Ese gran resultado del matrimonio entre Informdtica y
Telecomunicaciones que ha configurado a la Telematica,
abriendo perspectivas extraordinarias para la comuni-
cacién humana y para la informacién. Pero al mismo tiem-
po, como se opera con bancos de datos, no hay que olvi-
darse que los “bancos” tienen “banqueros”, y que los ban-
queros estan hoy en los Estados Unidos, sobre todo; es decir,
el gran tejido de informacion, la nueva realidad informativa
y comunicativa que va a pasar a través de la Telematica, a
través de la Informadtica distribuida, todo ese conjunto,
tiene un centro y la primera reaccién a una realidad de
este tipo es la conocida, la espontinea: la de cerrarse a ese
mundo. Pero ese mundo tiene tal poder y tal incisividad
que a nosotros no nos queda otro remedio que hacer
como dicen los italianos cavalcare la tigra. “Hay que cabalgar
al tigre”. En todas partes tenemos realidades de este tipo.
Rechazar al tigre, creer que nosotros estamos en condi-
ciones de encerrar al tigre en la jaula, es retrotraerse a la
mentalidad de los primeros destructores de maquinas, en
la primera fase de la Revolucién Industrial.

No. La nueva tictica —y los italianos entienden de
ticticas maquiavélicas en relacion a la realidad— es cabal-
gar al tigre. Pero ahi hay también un problema de extraordi-
naria atencion. Fs evidente que la Informatica y la Telematica
(v estamos ahora hablando de informacién) van a tener
un impacto poderoso sobre el drea proyectual, sobre los
asentamientos y los establecimientos humanos. No hay que
olvidar que las realidades urbanas han emergido histérica-
mente como grandes centros de trabajo. Donde se trabajaba
nacian las ciudades, alli donde se comerciaba el producto
del trabajo. Y ahora, es muy probable que el impacto de la
Telematica, con la posibilidad del trabajo a domicilio, vaya
a crear una nueva situacién, inédita en la humanidad, en
la cual habrd nueva redistribucion de los equilibrios urbanos y

Al

Tomas Maldonado ¢Es la arquitectura un texto? y otros escritos

territoriales. Entonces, como vemos, el problema técnico-
cientifico, se centra y establece contacto rapidamente con el
problema de la movilizacién proyectual de masa.

Aqui estamos en el segundo argumento.

Creo que es necesario que esta temadtica de la
movilizacién proyectual de masa, pase por una reforma de
muchas estructuras hoy responsables de la formacion
proyectual.

He tenido durante estos dias, en vuestra Facultad,
una serie de reuniones, mas 0 menos formales, sobre los
problemas relativos a las reformas de esta casa de estudios.
He visto y he podido constatar que hay un formidable fer-
mento no solamente entre mis colegas docentes, sino
también entre los estudiantes —o al menos entre los rep-
resentantes de los estudiantes—, para afrontar seriamente
los problemas relativos a llevar adelante reformas en esta
Facultad. No creo que éste sea un problema secundario
en la realidad nacional, porque éste es el centro, el eje
portante —o portador— de la proyectaciéon del ambiente
fisico, ambiental y territorial. Esta es la inica realidad con
que cuenta el pais por el momento, y aqui, en esta
Facultad. Por lo tanto la reflexién sobre una reforma, que
pueda hacer mas eficiente su funcién frente a las exigen-
cias de reconstruccién del pais, me parece que se sitia
precisamente en esta gran linea de reflexion que es la
movilizaciéon proyectual, de masa, la movilizacion creativa.
Para eso, yo creo que es necesario romper el aislamiento
de la Facultad de Arquitectura.

Lo que significa sobre todo evitar —o reducir, si
ustedes quieren— el costo social elevadisimo que implica
para la comunidad y para el pais formar una masa de
arquitectos proyectistas que despu€s no encuentren
empleo. Este no es un problema tedrico, éste es un proble-
ma que ustedes conocen exactamente, que las perspectivas
de encontrar empleo son siempre menores. Esa linea
tiene que ser modificada no solamente por el costo social
que implica formar gente que después no es funcional en
el dmbito para el que se ha preparado, sino también por
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la injusticia que significa ofrecer ilusiones de cosas que
después no se cumplen. Es crear frustrados. Y con frustra-
dos no se hace un pais nuevo, ni con frustrados se puede
verdaderamente desarrollar la democracia. Es necesario
que todos los egresados —dentro de la crisis economica- ten-
gan una perspectiva de poder trabajar con dignidad y ser
utiles a la sociedad.

Fsa posibilidad pasa a través de dos tipos de refor-
ma; una, que tienda a evitar el aislamiento, no solo en
cuanto a la Facultad de Arquitectura como institucién, sino
también el aislamiento y la frustracion de los que egresan de
aqui. Otra es la necesidad de diversificar el interior de la
Facultad de Arquitectura en una serie de orientaciones posi-
bles; es decir que la Facultad de Arquitectura no forme sola-
mente proyectistas, sino que también forme arquitectos que
puedan desempefiar otras tareas que tengan mds salida y
mas colocacion en el mundo del trabajo.

Pero eso no basta. Es necesario también, siguien-
do el viejo modelo del Bauhaus y de la Escuela alemana
de Ulm —de la que yo he sido director— y que han tenido
una gran influencia internacional sobre la Didactica,
tratar de crear nuevas carreras bajo el mismo techo de la
Facultad de Arquitectura. Una carrera de Disefio Indus-
trial, o mejor, de proyectacién para la industria, que
abarcaria desde el disefio de productos hasta el diseno
y €l proyecto de elementos y componentes para la pre-
fabricacidn, producidos industrialmente; ademds, y ésa
es una idea mucho mas audaz que sélo vale por ahora
como hipétesis, (en la cual yo personalmente creo por
mi tradicién de docente en el exterior donde lo he visto
funcionar y sé que es correcto y justo hacerlo asi), que es
la de crear una gran carrera, ademds de la de Disefio In-
dustrial: Comunicacién de Masas, es decir una carrera en
la cual exista la posibilidad de formar regisseurs, gente de
television, de radio, de periodismo, de comunicacién
visual.
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Y ustedes me dirdn ¢qué tiene que ver eso con una
Facultad de Arquitectura?. Cuando me dicen eso, les recuer-
do que es ahi donde esta el prejuicio del aislamiento de la
idea de arquitectura. El area de arquitectura tendra siem-
pre en el futuro que ver con problemas comunicacionales
e informativos, como ya les he dicho hablando de la Infor-
matica y de la Telematica. Todo el mundo se esta transfor-
mando en un mundo de informaciones. ;CG6mo creen us-
tedes que el ambiente construido puede quedar fuera de
las preocupaciones por la comunicacién y la informacion?
Cada vez mas, las realidades se transforman en comuni-
cacién; cada vez mds proyectar es manipular informacion,
y eso vale para el Disefio Industrial, para la Arquitectura,
para el Urbanismo, para la Planificacion, para todo.

Los dejo con esta iltima idea que es nueva, para
este pafs, pero tiene ya una larguisima tradicién en el
mundo. Relacionar comunicacién y produccién -los dos
grandes sectores— produccién material y comunicacién
humana.

Personalmente, creo que esta idea junto a todos
los problemas en los cuales estin trabajando los colegas en
la Facultad, deben ser estudiados. No digo que deben ser
improvisados. Sera necesario hacer andlisis de factibilidad,
porque hay que tratar siempre de pensar muy bien las
cosas, cuando se tocan las organizaciones, pero que las
organizaciones deben ser tocadas, y urgentemente, €n esta
Facultad, eso ninguno debe dudarlo.

Clase Magistral, dictada a raiz de la designacion por parte de la Universidad de Buenos Aires
a Tomas Maldonado como Profesor Honorario. Aula Magna de la Facultad de Arquitectura,
Buenos Aires, 23 de agosto de1984.
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